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legt, wodurch Rickflisse und Zinsen
fir einen festgelegten Zeitraum
garantiet werden und demnach a
priori bekannt sind.

4. Der Ruckversicherer kann in die-
ser Situation Unterstlitzung bieten
und sowohl anfangliche wie auch
punktuell aufiretende Belastungen
ausgleichen. Auch bei der Deckung
des Risikos der Langlebigkeit der
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Versicherten arbeitet er mit dem Ver-
sicherer zusammen.
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Run-Off - Ein l6sbares Problem

1. Einleitung

Sowoh! das mittlerweile erreichte
AusmaB des weltweiten Run-Off-
Bestandes’ innerhalb der Versiche-
rungsindustrie als auch dessen steti-
ges Wachstum sind bemerkenswert.
Beigetragen haben dazu nicht zuletzt
die Entwicklungen im Erst- und
Ruckversicherungsmarkt, denn nach
einer Uberdurchschnittlichen Aus-
dehnung des Marktes in den 70er
Jahren folgten in den 80er und zu
Beginn der 90er Jahre eine Reihe
von Katastrophen und GroB3schaden,
Verluste im technischen Geschéaft
sowie eine Flut von Latenzschéaden,
die zum Rickzug mancher Gesell-
schaften vom Markt flhrten. Daran
hat sich indes bis heute nichts geéan-
dert, denn auch gegenwartig mis-
sen Versicherungs- und Rickversi-
cherungsgesellschaften {berall auf
der Welt dem sténdig wachsenden
Wettbewerb und Kostendruck nach-
geben, das aktive Geschéft einstel-
len oder sich aus Geschéftssegmen-
ten zurlickziehen, um das sogenann-
te ,Core“-Business zu forcieren.
Auch die starken Konzentrationspro-
zesse in der Versicherungswirtschaft
in den letzten Jahren haben zu dieser
Entwicklung beigetragen.

Seriose Schatzungen gehen davon
aus, daB seit den spéten 70er Jahren
nicht weniger als 650 Versicherungs-
und Ruckversicherungsgesellschaf-
ten in den sogenannten ,Run-Off
versetzt wurden und teilweise an-
schlieBend Konkurs anmelden muB-
ten. Am 1. Januar 1994 reihten sich
zudem 250 Lloyd's Syndikate mit
278 Abrechnungsjahren in die Reihe
der Run-Off-Gesellschaften ein, was

in England zu einem Anstieg des
Abwicklungsbestandes um circa 12
Milliarden  Pfund-Sterling flhrte.?
Weltweit wird der abzuwickelnde
Bestand auf mindestens 220 Milliar-
den US$ geschatzt, webei davon
etwa 30 % auf das Ruickversiche-
rungsgeschéft entfallen.® Im einzel-
nen lassen sich diese Zahlen wie
folgt weiter aufsplitten:

schlossenen Vertragsbestand zu ver-
walten haben.

2. Griinde fiir den Run-Off

Die Gritinde fir eine Gesellschaft,
einen Vertragsbestand oder Teilver-
tragsbestand abzuwickeln, sind viel-
faltig. Neben Entwicklungen in der
Rechtsprechung, strukturellen Ver-
anderungen in einigen Markten, sind
insbesondere  auch  unglnstige
Schadenentwickiungen Ursache fir
eine solche Entscheidung. Eine
Untersuchung des Jahres 1995* hat
die Grinde aufgelistet; auf S. 618
sind sie in einem Schaubild zusam-
mengefalt.

Die Entscheidung, eine Gesellschaft
oder einen Vertragsbestand abzu-
wickeln - damit ist nicht die Liquida-
tion einer Gesellschaft gemeint - hat
weitreichende Konsequenzen fur die
Aktiondre der Gesellschaft, das
Management, die Mitarbeiter und vor
allem fUr die Geschéftspartner, seien
es Zedenten oder Rickversicherer.

Region Bestand in US$ Anteil Davon RV-Geschéft
USA 94 Milliarden 41 % 11 %

UK 47 Milliarden 21 % 50 %
Kontinentaleuropa 75 Milliarden 33 % 25 %

Rest der Welt 4 Milliarden 5%

Es wird zudem damit gerechnet, daB
sich dieser Abwicklungsbestand bis
zum Jahre 2000 weltweit um jahrlich
circa 10 % vergroBern wird.

Es sollte indes bereits an dieser
Stelle festgehalten werden, daf3 nicht
notwendigerweise die Einstellung
der aktiven Zeichnungstétigkeit er-
forderlich ist, um einer Gesellschaft
in dem hier besprochenen Sinne
einen Run-Off Bestand zuzurechnen.
Jede Gesellschaft, die sich Uber eine
Anzahl von Jahren mit der Zeichnung
und der Verwaltung von Ruckversi-
cherungsgeschéft befaBt hat, wird
wenigstens einen Teil ihres Porte-
feuilles in Abwickiung haben, wel-
cher gekiindigt, nicht verlangert oder
sonstwie endgultig beendet wurde.
Insofern treffen die hier getroffenen
Feststellungen und Wirkungen so-
wohl auf solche Gesellschaften zu,
die ihr aktives Geschaft eingestellt
haben, als auch auf jene, weiche
zwar weiterhin aktiv zeichnen, aber
dariiber hinaus einen bereits abge-

Bedenkt man, daB das Ziel eines
jeden Run-Off die endglltige Been-
digung aller Haftungen und Verbind-
lichkeiten ist, so gibt es neben der
Maglichkeit, den Run-Off in Eigenre-
gie durchzufihren, auch andere
Optionen wie zum Beispiel

— den Verkauf der Geselischaft;

—den Transfer des Bestandes auf
eine andere Gesellschaft;

- verschiedene Formen der Liquida-
tion (z.B. Scheme of arrangement);

— und leider im zunehmenden MaBe
als Folge einer Run-Off-Entschei-
dung den Konkurs.

1 Als Run-Off-Bestand werden gekindigte Versi-
cherungs- bzw. Rickversicherungsvertrdge be-
zeichnet, die  sich in der Abwicklung befinden.

2 Hadley, Lost...time — lost money, in: ReActions
March 1885, S.44 ff; vgl. dazu auch:
Marshall/Fall, Time for a different emphasis, in:
Insurance International 2nd Quarter 1992, S.25
ff; Marshall, How run-off licensing process has
been beneficial to Lloyd’s, in: Insurance Day
October 24, 1995, S.10.

3 Quelle: 8 & P, McKinsey.

4 The Review Run-Off Survey 1995,
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- . - falls, auch fiir die Zukunft einschat-

Eehlend Uberkapatitdten ~ Sonstiges Fehlerhaftes zen. In jedem Fall wird eine einzel-

enlenass 14 % 7% Underwriting vertragsbezogene Uberpriifung der

Kapital 32 % - . ;

4 % gemeldeten Schaden einen wesentli-

Unglinstige

43 %

Schadenentwicklung

Abbildung 1: Grinde fir den Run-Off

Unerwahnt bleiben sollten an dieser
Stelle nicht die vielen versicherungs-
technischen Moglichkeiten, Verbind-
lichkeiten zu begrenzen, wie etwa
durch die verschiedenen Formen der
LFinancial Reinsurance”.

3. Vorbereitung der
Run-Off-Entscheidung -
Statusbestimmung

Diese ganz unterschiedlichen Optio-
nen einen Run-Off zu gestalten,
erfordern deshalb, bevor eine solche
Entscheidung getroffen wird, um-
fangreiche Untersuchungen, die eine
optimale Beendigung aller Haftun-
gen und Verbindlichkeiten ermogli-
chen. In bezug auf die nun folgenden
Hinweise muf} indes darauf hinge-
wiesen werden, daB diese im
wesentlichen Gultigkeit fir Rickver-
sicherungsgesellschaften® bzw.
Rickversicherungsbestande haben,
aber vom methodischen Ansatz her
auch fir Erstversicherungsgesell-
schaften bzw. -best&nde anzuwen-
den sind.

Fir die Bestimmung des Run-Off-
Status sind die nachstehenden Fest-
stellungen unumganglich:

- Einschatzung des Haftungs-Expo-
sure;

- die zur Abdeckung des Exposur
zur Verflgung stehenden Aktiva;

~ die zu erwartenden Kosten.

Falls die betroffene Gesellschaft den
Run-Off selbst durchfiihren mochte,
ist weiterhin wichtig zu ermitteln,
welche Management-Ressourcen flr
diese Aufgabe zuklnftig bereitge-
stellt werden kénnen. Die Verwaltung
einer Run-Off-Gesellschaft  bzw.

eines Run-Off-Bestandes erfordert
andere Management-Ressourcen als
die ‘Zeichnung aktiven Geschaftes,
da bei der Abwicklung der Schwer-
punkt der Tatigkeit in einer aktiven
Schadenbearbeitung, einer ausge-
wogenen  Commutation-Strategie
und einem effizienten Liquiditats-
und Kosten-Management liegen. In

- diesem Sinne sollte eine Gesell-

schaft sicherstellen, daB die qualifi-
ziertesten Mitarbeiter mit der Ab-
wicklung des daflir vorgesehenen
Bestandes betraut werden. Der hier
investierte Aufwand wird durch die
Verminderung von Abwicklungsver-
lusten und Verwaltungskosten mehr
als aufgewogen werden.

a) Portfolio-Analyse zur Bestimmung
des Haftungs-Exposure

Der erste Schritt einer Portfolio-Ana-
lyse ist, die Zedenten zu identifizie-
ren, deren Vertrage die wesentlichen
Run-Off-Verbindlichkeiten verur-
sacht haben. indikatoren werden in
der Regel die Anzahl der gemeldeten
Schéaden und die Héhe der nach
mehrjahriger Abwicklung noch be-
stehenden Ruckstellungen fiir noch
nicht abgewickelte Schiden sein.
Bei proportionalen Vertragen ist das
Pramienvolumen  zundchst von
nachrangiger Bedeutung und
gewinnt moglicherweise erst in Zu-
sammenhang mit der Ermittlung von
IBNR-Reserven Relevanz. Eine an-
dere Bedeutung hat das Pramienvo-
lumen bei nicht-proportionalen per
risk-Deckungen; hier indiziert die
GroBenordnung des Pramienvolu-
mens in der Regel auch den Umfang
des Haftungs-Exposures. Anhand
der bereits erfolgten Schadenmel-
dungen a8t sich ein Exposure eben-

chen Beitrag zu der Einschétzung
zuklnftiger Verbindlichkeiten der
Geselischaft leisten.

Im Hinblick auf eine Verringerung der
Verwaltungskosten ist es zudem
sinnvoll, vor allem solche Vertrdge zu
bestimmen, welche ein verhaiinis-
méaBig kleines Exposure besitzen
und sich bereits seit einigen Jahren
in der Abwicklung befinden. Meist
stehen in derartigen Fallen die mit
der Bearbeitung verbundenen Ko-
sten in keinem Verhéltnis zu dem
dadurch erzielten Erfolg und es bie-
tet es sich deshalb an, schnellst-
moglich eine endgtiltige Haftungsbe-
endigung anzustreben.

Gleichzeitig ist von besonderer Be-
deutung, ertrags- und liquiditats-
schwache Zedenten zu erkennen. Es
ist nicht auszuschlieflen, daB dort die
Schadenbearbeitung einerseits und
das Eintreiben von Forderungen
andererseits vernachidssigt werden.
Dies kann zwangsldufig auch zu
Abwicklungsverlusten bei den Rick-
versicherern flhren. Insofern missen
auch diese Vertrdge genauer geprift
werden.

Sind somit die wesentlichen Vertrage
bzw. Zedentenverbindungen identifi-
ziert, sollten bei der Analyse und
Prifung des Vertragsbestandes im
wesentlichen die folgenden Schritte
beachtet werden:

- Zunichst sind dort, wo dies nicht
bereits geschehen ist, von den
jeweiligen Zedenten noch aufzuge-
bende Schadenreserven anzufor-
dern. Darlber hinaus muB versucht
werden (insbesondere im Verhélt-
nis zu Zedenten in den USA sowie
im Hinblick auf Haftpflichtversiche-
rungen - ,Casualty-Contracts™),
IBNR-Betrage von den jeweiligen
Zedenten zu erhalten. Diese sind
zwar richtigerweise als Original-
Schadenreserve zu buchen, den-
noch aber gesondert zu vermer-
ken, um einerseits die Berechnung
eigener IBNR ,auf IBNR" zu ver-

5 Dies gilt in gleichem MaBe flir Erstversicherer,
die auch aktiv Riickversicherungs-Geschéft be-
treiben.
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meiden und andererseits  fir
zukinftige Commutation-Verhand-
lungen gerUstet zu sein.

Bei der eigentlichen Prifung der
Vertriage ist neben den eigentlichen
Vertragsdokumenten insbesondere
auf nachtragliche Anderungen
(,Addenden”), Abweichungen zu
Slips sowie Plazierungs- und
Erneuerungsinformationen  (,pla-
cing- und renewal information®) zu
achten. Plazierungs- und Erneue-
rungsinformationen helfen im Gbri-
gen haufig auch bei der Einschat-
zung und Aufschlisselung des
Exposure, indem sie das versi-
cherte Risiko sowohl in geographi-
scher Hinsicht, als auch im Hin-
blick auf die gedeckten Sparten
aufsplitten.

Im weiteren sind Statistiken auf
Zeichnungsjahrbasis zu ersteilen.
Diese sind mit vergleichbaren eige-
nen oder durch Verdffentlichungen
allgemein zuganglichen Statistiken
zu vergleichen, um eine Einschéat-
zung im Hinblick auf eine Exponie-
rung der betroffenen Vertrdge zu
ermdoglichen.

Eingegangene und eingehende
Schadenmeldung der Zedenten
sollten stets aufmerksam gepriift
werden, um sicherzustellen, dall
diese zum einen den vertraglichen
Vereinbarungen und zum anderen
den vorangegangenen Meldungen
und Aufgaben entsprechen. Dies
gilt insbesondere fir groBe Scha-
den, aber genauso fir aufgege-
bene Schadenreserven, welche
auffallig hoch sind. Oftmals wird
bereits versdumt, so selbstver-
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standliche Zusammenhédnge wie
die Frage nach Ubereinstimmung
von Schadenzeitpunkt und Ver-
tragszeitraum zu prifen.

—Von auBerordentlicher Bedeutung
ist die Durchsicht von Schaden-
meldungen mit Latenzschaden-
Potential. In Zusammenhang mit
diesen in der Vergangenheit und
Gegenwart verheerenden Verlust-
bringern ist gleichermaBen Sorgfalt
wie Sachverstand gefordert. Zual-
lererst sind die Vertragsdokumente
auf  entsprechende  Klauseln
(,Aggregate Extension Clause®,
JAbsolute Pollution Clause” etc.)
zu prifen. Im Zweifel sind von den
Zedenten Einzelheiten zu speziel-
len Schaden zu erfragen, insbe-
sondere dann, wenn Latenzscha-
den-Potential  vermutet  wird,
derartige Schaden aber bislang
nicht explizit gemeldet wurden.

Als Ergebnis einer solchen Portfolio-
Analyse sollte das Management
einen genauen Uberblick {iber das
Portfolio erhalten haben und nun-
mehr das Exposure genau einschat-
zen kénnen.

b) Analyse der fiir die Abwicklungs-
verbindlichkeiten zur Verfigung
stehenden Aktiva

Im Hinblick auf eine Einschatzung
der zugrundelfiegenden Situation
sind weiterhin die zur Verfligung ste-
henden Finanzaniagen wie auch die
zukiinftig zu erwartenden Kosten zu
ermitteln.

Dabei ist insbesondere mit Blick auf
zukiinftige Reservestellungen zu

beachten, daB groBe Ertragslicken
entstehen kénnen, falls nicht ausrei-
chend Ertrage in Form von Kapitalre-
serven sowie Zinsertragen, mogliche
Kapitaleinschisse durch die Akti-
onare oder sonstige Mittel zur Verfi-
gung stehen.

Bei der Beurteilung der Reserven
spielt natlirlich die Berechnung von
IBNR eine ganz wesentliche Rolle.
Insoweit wird es nicht geniigen, eine
IBNR-Berechnung bezlglich des
Vertragsbestandes anzustellen, son-
dern man wird in verstarkiem MaBe
auch einzelvertragliche IBNR-Be-
rechnungen vornehmen missen.
Von besonderer Bedeutung ist in die-
sem Zusammenhang die Festlegung
des Abwicklungszeitraumes, der ins-
besondere bei mit Latenzschéden
behafteten Vertragen bei einem Zeit-
raum von bis zu 50 Jahren liegen
kann. Nutzt man diese Zeitrdume fir
die Ermittlung von Barwerten fir die
Stellung von IBNR-Reserven, so
sollte andererseits berlicksichtigt
werden, daB bei Commutations in
der Regel hohere IBNR-Reserven
gefordert werden. Gleichzeitig gilt es
zu bedenken, daB sich Reserven und
damit liquide Mittel durch AbI&-
sungsbetriage erheblich reduzieren.

c) Analyse von Abwickluhgskosten

Da nach der Einstellung des aktiven
Geschéftes das Pramienvolumen
stark reduziert wird und insofern im
wesentlichen lediglich Zinsertréage
{(neben eventuellen Abwicklungsge-
winnen in Teilsegmenten) fir den
Aufbau von Zusatzreserven, aber
insbesondere auch fir die Ab-
deckung der erforderlichen Abwick-
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lungskosten zur Verflgung stehen,
sind dringend die wesentlichen
Kostenbldcke — Personal, EDV, Miete
und sonstige (Sach-)Kosten - zu
analysieren und sukzessive zu redu-
zieren.

Dennoch wird sich kaum vermeiden
lassen, daf einer stetigen Verringe-
rung der liquiden Mittel und Reser-
ven Kostenreduzierungen nur mit
einem time-lag folgen. Insbeson-
dere, falls Commutation-Bemiihun-
gen erfolgreich sind und damit Zin-
stréger als Folge von Reservezahlun-
gen wegfallen, kdnnen neben techni-
schen Verlusten auch Verluste durch
zu hohe Verwaltungskosten entste-
hen. Mit der Zeit werden sich also
mit einiger Wahrscheinlichkeit Ab-
wicklungsverluste einstellen, abge-
sehen von sonstigen Kosten wie
etwa legal expenses. Das erklart,
warum eine uniberlegte, vorschnelle
Verlagerung eines Vertrags(teil-)be-
standes in.die Abwicklung zu einer
auBerordentlich gefahrlichen Angele-
genheit fur das Wohl der Gesell-
schaft werden kann.

d) Analyse der Management-
Ressourcen

Es ist bereits angesprochen worden,
daB fur den Run-Off einer Gesell-
schaft bzw. eines Vertragsbestandes
andere Management-Ressourcen er-
forderlich sind, als dies fiir den
Betrieb eines aktiven Riickversiche-
rungsgeschéftes notwendig ist. Des-
halb ist genau zu priifen, welche Mit-
arbeiter flr eine effiziente Bearbei-
tung zur Verflgung stehen, die
zudem motiviert sind, die Abwick-
lung des Vertragsbestandes voran-
zutreiben, auch wenn dies eventuell
irgendwann einmal den Verlust des
eigenen Arbeitsplatzes bedeuten
kénnte. Insofern stellt sich hier
immer haufiger die Frage, ob es nicht
sinnvoller wiare, die Abwicklung des
Bestandes im Wege des Outsourcing
auf Dritte zu {ibertragen, die auf den
Run-Off von Gesellschaften bzw.
Versicherungsbesténden  speziali-
siert sind.

4. Festlegung einer Run-Off
Strategie

Nach Durchfihrung der vorstehen-
den Analysen kann die Geschéfts-
flhrung die bereits oben genannten
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Verwaltungskosten

Optionen fiir die Durchfiihrung des
Run-Off bestimmen.

Dabei darf nicht Ubersehen werden,
dafl noch so gute Management-Res-
sourcen oder Reserven ein Exposure
mit hohem Gefdhrdungspotential so-
wie hohen Vorbereitungskosten wird
ausgleichen kénnen. Wie die nach-
stehende Darstellung verdeutlicht,
wird das Insolvenzrisiko {Grade 1. bis
IV.) immer héher, je ausgepragter das
Haftungs-Exposure ist. Erst wenn
das Haftungs-Exposure und die Ver-
waltungskosten niedrig sind, kénnen
hohe Reserven, hohes Kapital
und/oder effizientes Management
das Insolvenzrisiko verringern.

Mithin wird erst eine Klassifizierung
der eigenen Run-Off-Situation eine
Einschétzung zulassen, ob es még-
lich und sinnvoll ist

- die Gesellschaft bzw. den Bestand
zu verkaufen;

—-den Run-Off in Erwartung von
Abwicklungsgewinnen selbst dar-
zustellen;

- mit einem vertretbaren Aufwand
das Haftungs-Exposure durch
Financial-Reinsurance zu minimie-
ren bzw. ganz zu eliminieren.

Werden die vorstehenden MaBnah-
men aufmerksam durchgefihrt und
eine objektive Standortbestimmung
fir den Run-Off vorgenommen, so
kann im Rahmen des Run-Off einer
Gesellschaft das  Insolvenzrisiko
minimiert werden und im Fall der
Abwicklung eines Vertragsbestandes

der fir die Abwicklung notwendige
Kapitaleinsatz Uberschaubar blei-
ben.

8. Durchfiihrung des Run-Off

Fallt im AnschluB an eine Untersu-
chung wie zuvor beschrieben die
Entscheidung, den Run-Off in eige-
ner Regie durchzufihren, sollten die
folgenden wesentlichen Eckpunkte
beachtet werden.®

Ein aktives Run-Off-Management
bedingt eine aggressive Schadenbe-
arbeitung. Dabei ist es zur Maximie-
rung des cashflow von groBer
Bedeutung, daR ausstehende Forde-
rungen, z.B. aus Schutzdeckungen,
konsequent eingetrieben werden.
Zur Optimierung der Zinsertrige ist
zudem ein effizientes Cash-Manage-
ment unentbehrlich und eine zukiinf-
tige Investment-Strategie so auszu-
richten, daB fir notwendige
Commutation-Betrdge ausreichend
Liquiditat in verschiedenen Wahrun-
gen zur Verflgung steht.

Falls erforderlich, sind weitere Infor-
mationen und Nachweise beim Ze-
denten zu erfragen, die zu einer
Abrundung des Gesamtbildes not-
wendig oder hilfreich sein kénnten.
Auf diese Weise entsteht eventuell
weiterer Kldrungsbedarf. Diesbeziig-
lich sclite dem Zedenten zunichst
im Wege der Verstandigung die Még-

6 Zur Durchfihrung eines Run-Off vgl. auch:
Kiverstein, Impact of Run-Offs - Taming the
Beast, in: Insurance & Reinsurance Solvency
Report 1993, Issue No.122, S.677 ff.
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ichkeit gegeben werden, Nachfor-
schungen anzustellen und beste-
hende MiBverstandnisse auszurdu-
men. Nicht zuletzt werden auf diese
Weise auch laufende oder zukiinftige
Geschaftsbezienungen  bedeutend
weniger belastet. Sind indes die ein-
gehenden Riick&uBerungen der Ze-
denten nicht zufriedenstellend oder
bieiben diese aus, bestehen weitere
Handlungsmaéglichkeiten:

- Einsichtnahme der Vertragsunter-
lagen beim Zedenten (,inspection
of records®)

In der Vergangenheit waren derartige
Prifungen mit Blick auf das gegen-
seitige  Vertrauensverhaltnis  zwi-
schen den Vertragspartnern uniib-
lich; statt dessen hat vielmehr das
Prinzip des ,utmost good faith* die
Geschéftsbeziehungen zwischen
den Zedenten und den Ruckversi-
cherern bestimmt. In den letzten
Jahren 148t sich aber, ausgehend von
den USA, bei den Vertragspartnern
ein Wandel in der Einstellung zur ver-
sicherungstechnischen Vertragspri-
fung feststellen.” Zunehmend suchen
Riickversicherer Unterstlitzung bei
der Beurteilung von Schéden oder
ganzen Vertragsbeziehungen. Dabei
zeigt die Erfahrung, daB in gleicher
Weise, wie sich Erstversicherer in
derartigen Fallen neutraler Dritter be-
dienen, auch Riickversicherer Scha-
den- und Vertragsanalysen bei Ze-
denten meist durch externe Berater
durchfiihren lassen.®

- Einleitung eines Schiedsgerichts-
verfahrens

Dabei geht es nicht nur darum, mit
der Anrufung eines Schiedsgerichts
alle Verhandlungen abzubrechen.
Vielmehr stehen viele Vertragspar-
teien vor dem Problem, nicht ohne
die Hilfe Dritter eine fur beide Seiten
akzeptable Lésung herbeifihren zu
kénnen. In einem solchen Fall ist es
unter Umstanden eine sowoh! ver-
niinftige wie auch wirtschaftlich rich-
tige Entscheidung, die Meinungsver-
schiedenheit von einem Schiedsge-
richt entscheiden zu lassen. Daflr
spricht auch die Tatsache, daB es in
derartigen Schiedsverfahren sehr oft
zu einer vergleichsweisen Losung
kommt, bevor eine endgtitige Ent-
scheidung durch  Schiedsspruch
tberhaupt notwendig wird.®
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~ Abldsung der Vertragshaftungen
(,Commutation*)

Das Commutation-Verfahren bietet
sich vorzugsweise in Fallen an, in
denen sich fiir eine Vertragspartei
eine unertragliche Ergebnissituation
stellt. So hat sich das Ablésungsver-
fahren in Sachverhalten bewdhrt, in
denen sich eine der Parteien in exi-
stenziellen Schwierigkeiten befindet,
da es dann der betroffenen Partei in
der Hauptsache nur noch um eine
ziigige Abwickiung der laufenden
Geschéfte geht. Aber auch aus
Kostengriinden kann eine Ablosung
Vorteile bringen, da der Rickversi-
cherer auf Personalkapazitdten ver-
zichten kann, die sich mit der Ab-
wicklung alter, bereits geklndigter
Vertrdge beschaftigen.”

Es kommt nicht selten vor, daB ein
Zedent, auf eine Commutation eines
Vertrages oder einer ganzen Ver-
tragsbeziehung angesprochen, ab-
lehnend reagiert. Der Riickversiche-
rer- sollte eine derartige Reaktion
nicht als endguitig hinnehmen, son-
dern in regelméBigen Absténden,
etwa alle sechs bis zwdlf Monate,
erneut auf den Zedenten zugehen.
Die Erfahrung zeigt, daB sich nach
einiger Zeit oftmals, aus den ver-
schiedensten Griinden, doch noch
eine Méglichkeit zu einer Abldsung
des betreffenden Portefeuilles ergibt.

Dariiber hinaus &ndert sich aber
nichts an der Notwendigkeit einer
fortdauernden standigen und sorg-
faltigen Uberwachung des Porte-
feuilles, welches sich in Abwicklung
befindet. Oftmals kann auf diese
Weise mehr eingespart werden, als
gleichzeitig durch die aktive Zeich-
nung von Ruckversicherungsge-
schaft erzielt werden kann. Es wére
ein fataler Fehler zu glauben, abzu-
wickelnden Vertragsbestand im we-
sentlichen ,nebenbei* bearbeiten zu
kénnen.

So bedeutet die ldentifizierung der
fur den Run-Off wesentlichen Ver-
trage oder gar deren Bearbeitung
keinesfalls das Ende der Abwick-
lungsbemiihungen. Unterstellt, der
Riickversicherer hat seine aktive
Zeichnungstatigkeit nicht génzlich
eingestellt, wird praktisch standig
neuer Abwicklungsbestand entste-
hen. Zudem ist denkbar, daB im
Zuge der ersten Analyse des fur die

Abwicklung vorgesehenen Porte-
feuilles nicht wirklich alle wesentli-
chen Vertrage identifiziert wurden,
oder aber zundchst nicht fur wesent-
lich erachtete Vertrdge sich zu sol-
chen entwickeln. Ein Run-Off ist erst
dann beendet, wenn ,der letzte Ver-
trag" abgewickelt ist.

6. Zusammenfassung

Wie dargestelit, sind fir die erfolg-
versprechende Abwicklung eines
Vertrags(ieil-)bestandes die folgen-
den Schritte angebracht:

- Statusbestimmung durch Analyse
des Vertragsbestandes

- Entwicklung einer Run-Off-Strate-
gie

~ Durchfiihrung der Abwicklung

Keine der hier beschriebenen Anfor-
derungen ist utopisch, ebenso wie
das Ziel eines erfolgreichen Run-Off
keine Zauberei ist. Andererseits ist
die sorgfiltige und kompetente
Bearbeitung eines Run-Off Porte-
feuilles unumgénglich, um dieses
Ziel tatsichlich auch zu erreichen.
Angesichts der verschiedenartigen
spezifischen Kenntnisse, die fur die
erfolgreiche Abwicklung eines Porte-
feuilles unabdingbar sind, sollte sich
eine Gesellschaft nicht scheuen,
sachverstandigen Rat einzuholen,
falls entsprechende Kenntnisse nicht
im eigenen Unternehmen vorhanden
sind. Berater, Juristen oder Aktuare —
in jedem Fall handelt es sich um
Spezialisten, die sich in ihrer tagli-
chen Arbeit mit Fragen beschéftigen,
denen sich ein (Rick-)Versicherer
nur vergleichsweise selten stellen
muB. Sehr wahrscheinlich werden
diese Spezialisten Antworten haben,
bevor die Mitarbeiter der Geseli-
schaft iberhaupt die Fragen bzw. die
Probleme kennen.
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